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El valor registrado del portafolio de inversion de Temasek se

sitla en S$193 mil millones (US$153 mil millones)

- El portafolio generé un rendimiento total al accionista de 9% en los ultimos diez afios

- Las inversiones realizadas después de marzo de 2002 generaron un rendimiento

anualizado de 21% en 9 afios

- Temasek cerré6 el afio con una posicion de efectivo neto

- Las utilidades netas de la empresa se duplicaron al alcanzar S$13 mil millones durante

el ultimo afo financiero

o Valor neto del portafolio de inversion
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Al 31 de marzo de 2011: S$193 mil millones (US$153 mil millones)
Al 31 de marzo de 2010: S$186 mil millones
Al 31 de marzo de 2009: S$130 mil millones
Al 31 de marzo de 2008: S$185 mil millones
Al 31 de marzo de 2007: S$164 mil millones

) Rendimiento de Temasek a nueve afios por maduracién
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Inversiones realizadas antes del 31 de marzo del 2002: rendimientos
anualizados al 11% entre marzo de 2002 y marzo de 2011
Inversiones realizadas después del 31 de marzo de 2002: 21%

anualizados entre marzo 2002 y marzo 2011



) Rendimiento total para el accionista al 31 de marzo de 2011

0 Aun afio 1 4.60%
o A cinco afos 1 7%

o Adiez afios 1 9%

0 A veinte afios 1 15%
0 Desde 1974 :17%

. Actividades de inversion
o Inversiones: S$13 mil millones

o Desinversiones: S$9 mil millones

o Utilidades netas del grupo

0 Al 31 de marzo de 2011: S$13 mil millones
Al 31 de marzo de 2010: S$5 mil millones
Al 31 de marzo de 2009: S$6 mil millones
Al 31 de marzo de 2008: S$18 mil millones
Al 31 de marzo de 2007: S$9 mil millones
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Singapur, jueves 7 de julio de 2011 — Hoy Temasek Holdings (Private) Limited (Temasek)
publica su informe anual de desempefio, Informe Temasek 2011 — Construyendo para el

mafana (Temasek Review 2011 — Building for Tomorrow).

El Informe de Temasek 2011, correspondiente al afio financiero que terminé el 31 de marzo de
2011, reportd que su portafolio de inversiones alcanz6 un valor récord de S$193 mil millones,

superior a los S$186 mil millones del afio anterior.

Temasek continlla con su estrategia constante y activa de inversiones internacionales desde
2002, particularmente en Asia, para reestructurar su portafolio de rendimientos sustentables a

largo plazo.

El Sr. S. Dhanabalan, Presidente de Temasek Holdings, dijo: “mientras Asia se recuperé
rapidamente en 2010, las economias de Estados Unidos y Europa continuaron haciendo frente

a la incertidumbre. El aumento de la deuda, riesgos inflacionarios y la agitacion politica en
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Medio Oriente, pusieron a prueba la resistencia de la recuperacion econémica global. A pesar
de lo anterior, Temasek continué con sus actividades de inversién y desinversién a un ritmo
constante, cerrando el afio con una posicion neta de efectivo, a la espera de oportunidades en

el futuro.”

Para Temasek, las inversiones realizadas después del 31 de marzo de 2002, cuando se
comenz6 a invertir una parte importante del portafolio en Asia, le generd rendimientos
anualizados de 21% en los ultimos nueve afos, o mas de 5.5 veces rendimientos para el
periodo. El portafolio de inversiones realizadas antes del 31 de marzo de 2002, comprendiendo
inversiones, en su mayoria, en Singapur otorgo rendimientos crediticios anualizados de 11% en

los dltimos nueve afios, o por debajo 2.7 veces.

Desde la perspectiva del accionista, el rendimiento total al accionista de Temasek (TSR, por
sus siglas en inglés) para este afio fue de un modesto 4.60%. Medido con base al total del
portafolio, incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo en el total del portafolio, asi como
dividendos de los accionistas y el neto de cualquier inyeccién de capital por parte del

accionista.

Los rendimientos a cinco y diez afios se mantuvieron constantes a 7% y 9% respectivamente,
mientras que a veinte y treinta afios los TSRs fueron del5% y 14% respectivamente. Desde

sus comienzos en 1974, Temasek ha generado un sano rendimiento compuesto anual de 17%.

Las utilidades netas del grupo fueron S$13 mil millones, mas del doble de los S$5 mil millones
registrados en el afio previo, debido a mayores contribuciones de las actividades de inversion
de Temasek y a la mejora en las ganancias de las compafias que conforman su portafolio de

inversion.

Invirtiendo en busca de rendimientos sustentables
Temasek sigue participando en Asia como parte de su estrategia para construir un portafolio de
inversion con capacidad de recuperacién y generacion de rendimientos ajustados por riesgo

sustentables a largo plazo.

Durante el afio fiscal de este reporte, Temasek mantuvo un ritmo estable de inversion vy

desinversion con inversiones por S$13 mil millones de ddlares y desinversiones por S$9mil
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millones de délares. Apoyd la recapitalizacion de las compafiias de su portafolio, e incrementé
sus inversiones en la industria de energia, asi como en economias en crecimiento fuera de

Asia, como América Latina. Temasek finalizd este afio fiscal con una posicién de efectivo neto.

China se mantuvo como el principal destino de inversién de Temasek, Inversiones adicionales
incluyeron mas de S$3 mil millones en nuevas capitalizaciones del Banco de Construccién en

China y el Banco de China.

En India, Temasek invirti6 mas de S$280 millones en GMR Energy, dandole una exposicion

significativa al crecimiento del sector energético en ese pais.

En Singapur, Temasek invirti6 mas de S$100 millones en Hutchison Port Holdings Trust, el

primer fideicomiso de puertos de contenedores en cotizar en la Bolsa de Valores de Singapur.

Inversiones en el sector de energia durante el afio incluyeron mas de S$500 millones en
Odebrecht Oil & Gas, proveedor brasilefio lider en servicios para la industria petrolera, y mas
de S$700 millones en Chesapeake Energy Corporation, la segunda productora mas grande de

gas natural en Estados Unidos.

En otras inversiones en América Latina, Temasek, en asociacion con Impulsora Mexicana de
Desarrollos Inmobiliarios, invirti6 méas de S$100 millones para aprovechar las oportunidades de

la banca en su primera incursion conjunta en Supra Terra.

Las desinversiones de Temasek durante el afio incluyeron la participacion de Temasek en

Fraser y Neave, Hana Financial Group y Fortescue Metals Group.

Temasek cerro el afio con una distribucion de su portafolio de 77% en Asia, que incluye un 32%
en Singapur. La exposicion a América Latina y otras regiones en crecimiento se incremento
para llegar al 3%, mientras que economias maduras como Australia, Nueva Zelanda, Estados

Unidos y Europa se mantuvieron en un 20%.

La canasta de inversion de Temasek esta equilibrada 45:55 entre las regiones en crecimiento y

las economias maduras.



Ho Ching, directora ejecutiva de Temasek explicd, “continuaremos invirtiendo en las economias
en transformacién de Asia y de América Latina. Al mismo tiempo, nos mantendremos abiertos y
listos para participar en oportunidades en los mercados maduros, como nuestra mas reciente

inversion en Estados Unidos”

Marco financiero

El Informe Anual de Temasek, los Bonos de Temasek y las calificaciones crediticias obtenidas
son claros indicadores publicos de la calidad crediticia de Temasek. También son una parte
integral del compromiso de anclar la institucionalidad de Temasek en cuanto a su disciplina

financiera, promueven el buen gobierno y amplian la base de partes interesadas.

Iniciando con el primer bono de Temasek a diez afios emitido en 2005, Temasek lanzé Bonos
adicionales en los Ultimos dos afios, para construir su curva de vencimiento de deuda,
incluyendo un innovador bono a 40 afios en délares singapurenses emitido a finales del 2010.
A la fecha, Temasek ha emitido S$10 mil millones en Bonos Triple-A en dolares singapurenses,

ddlares americanos y libras esterlinas, con un vencimiento promedio de 16 afios.

En febrero de 2011, Temasek establecié un Programa de Papel Comercial en euros (ECP) por
un valor de US$5 miles de millones para cubrir el segmento corto de su curva de vencimiento
de deuda. Al Programa ECP de Temasek se le han dado las mas altas calificaciones a corto

plazo de A-1+ por S&P y P-1 por Moody'’s.

Ambos programas de Temasek, el de Bonos y el ECP- forman los bloques mas grandes en su

marco financiero.

Contribuyendo a la comunidad
Como ciudadano corporativo responsable, Temasek esta comprometido con la comunidad a
través de su apoyo filantrépico y sus donativos para formar a las personas, asi como construir

las competencias de las comunidades alrededor de Asia, y reconstruir vidas.

Después de fuertes rendimientos en exceso de sus obsticulos ajustados al riesgo en el
ejercicio que termind 31 de marzo 2009, Temasek lanz6 dos fundaciones filantrépicas en agosto

de 2010. La Fundacion de Temasek para la Educacién que apoya causas educativas en
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Singapur, y la Fundacién Internacional de Temasek que promueve y fomenta estudios en el

plano internacional.

Mirando hacia el futuro
Temasek se mantiene optimista en cuanto a su visién a largo plazo de Asia y otras economias
en crecimiento, a pesar de los riesgos inflacionarios y estructurales a mediano plazo, derivados

de desequilibrios globales.

S. Dhanabalan explico, “de acuerdo a un reporte reciente de McKinsey Global Institute, se
espera que las ciudades de tamafio mediano en mercados crecientes contribuyan en 40% del
crecimiento global para el 2025. Continuamos viendo el crecimiento de la poblacion de clase
media que conduce a la rapida urbanizacién y demandas de vivienda. La innovacién estimulara
la demanda de nuevos servicios, que a la vez conducirdn a atractivas oportunidades de

inversion.”

Las cuatro areas de inversion de Temasek: economias en transformacién; crecimiento de la
poblacion de clase media, profundizacién de ventajas comparativas y lideres emergentes;
continuaran dirigiendo sus inversiones en la década que viene en la basqueda por generar

valor sustentable en el largo plazo al accionista.

Ho Ching declard, “nuestra estrategia es continuar invirtiendo y desinvirtiendo a un paso
constante; mantener liquidez; construir un portafolio de inversién sélido y al mismo tiempo
mantener la flexibilidad total para modificar la canasta de inversiones, si este fuese necesario.
Institucionalmente, estamos comprometidos a hacer cosas hoy para el largo plazo — estamos
agui para construir un mejor mafiana para las generaciones futuras. Direccionalmente, nos
gustaria expandir nuestra base de partes interesadas para incluir a co-inversionistas e

inversionistas minoritarios con el tiempo.”
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Acerca de Temasek Holdings (Private) Limited

Temasek Holdings es una compafiia de inversibn en Asia, creada en 1974, con sede en
Singapur. Con un total de 12 filiales y oficinas en Asia y América Latina, Temasek posee un
portafolio diversificado de S$193 mil millones [US$153 mil millones] al 31 de marzo de 2011,

concentrado principalmente en Singapur, Asia y mercados emergentes.

Las areas de inversion de Temasek se enfocan en: economias en transformacion, crecimiento
de la poblacion de clase media, profundizacién de ventajas comparativas y lideres emergentes.
Su portafolio abarca un amplio espectro de industrias: servicios financieros, transportes e
industrias, telecomunicaciones, medios de comunicacion y tecnologia, ciencias de la vida,

consumidores y bienes raices y, energia y recursos.
Desde sus comienzos en 1974, el rendimiento total al accionista para Temasek ha sido de un
sano 17% compuesto anual. Tiene una calificacion crediticia de AAA/aa de las agencias

calificadoras Standard & Poor's y Moody’s respectivamente.

Para mas informacién sobre Temasek, visitar www.temasek.com.sg

Para ver y descargar el Informe de Temasek 2011, visitar www.temasekreview.com.sg

Para dudas sobre medios, favor de contactar a:

Paola Escartin

Consultant, De la Calle Madrazo Mancera
Tel: +52 55 10842083

Mob: +52 55 13537024

Email: pescartin@cmmsc.com.mx

Tan Yong Meng

Director de Asuntos Corporativos
Tel: +65 6828 6651

Email: yongmeng@temasek.com.sg

Jeffrey Fang

Director Asociado de Asuntos Corporativos
Tel: +65 6828 6857

Email: jeffreyfang@temasek.com.sg
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